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DOSSIER TRANSPORT SHAKER : MODE D'EMPLOI

Chers lecteurs,

Forts de I'expérience des Cahiers Transport Shaker publies en septembre 2019,
c’est avec grand plaisir que nous vous proposons aujourd’hui un nouveau format de
lecture, celui des Dossiers Transport Shaker.

Le secteur des transports est bouleversé par des transformations de fond comme la
transition ecologique, l'ouverture a la concurrence, la personnalisation de
I'expérience voyageur ou l'arrivée de nouveaux acteurs sur le marché.

Afin d'apporter un regard complet sur ces sujets, nous vous proposons une
approche complémentaire a nos articles, a travers les éléments suivants :

0 Un éditorial d’un expert Wavestone R RRRRmmnmImmmmnmmmT 4
@ Une interview d'un professionnel du secteur =:ssseseeeeseeeeseenesceecee 5
@ Un décryptage des points clés par nos consultants «cesceseeseesceccecees 7

Q Un regard opérationnel a travers des cas d'usage :-s++=ssesseseeseeeees 10

Pour ce dossier Mobilité Electrique, nous sommes repartis de nos meilleurs articles
pour produire une analyse générale, au cours de laquelle nous avons rencontre
Gérard Feldzer, expert reconnu dans le domaine du transport, pour éclairer nos

recherches.

Nous espérons que vous prendrez autant de plaisir a lire nos dossiers que nous en
avons pris a les realiser.

A bient6t sur Transport Shaker.

Tristan SILVE, responsable du dossier Mobilité Electrique


https://www.wavestone.com/app/uploads/2019/07/Cahiers-transport-shaker-2019.pdf
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La mobilité est marquée ces dernieres
années par une montée en puissance du
recours a I'énergie électrique dans toutes les
formes de transport voiture, utilitaire,
scooter, vélo, trottinette, etc.

Nous assistons ainsi a des mouvements de
marché inédits dans lesquels constructeurs
automobiles, énergéticiens et acteurs du
transport de personnes ou de marchandises
repoussent les fronticres de leur périmetre
d'action. De méme, les autorités publiques
réinventent leur réle traditionnel en orientant
le marché pour une mobilité tournée vers la
neutralité carbone et I'efficacité énergétique.

C'est un ensemble d’industries qui est en
profonde mutation et qui se retrouve en
concurrence, notamment sur deux nouveaux
terrains de jeu : garder ou prolonger la
relation client sur I'énergie qu'il injecte dans
sa voiture mais aussi apporter plus de valeur
a l'utilisateur par les services de mobilité
pour répondre aux nouveaux usages.

'évolution de la réglementation,
clé de la transition énergétique
dans la mobilité ?

A toutes les échelles (européenne, nationale,
régionale...), le monde politique est un
acteur prépondérant dans la transition vers
une  mobilit¢é plus verte, notamment
électrique. Que ce soit a travers une vision
long terme 2050 ou via la PPE a 2028, a
travers la législation et les décrets (la LOM
par exemple), a travers les incitations
financiéres et fiscales (aide a I'achat, fiscalité
preférentielle...), a travers l'adaptation de
certaines législations (I'ouverture du marché
d'occasion au rétrofit thermique vers
électrique), ce sont autant de leviers que les
acteurs publics exploitent pour orienter la
stratégie des industriels.

Roman POTOCKI

- Manager
" . A
- Wavestone
" .
\i\ ) 3
Manager passionné par le numeérique et ['énergie,
Roman Potocki simplique depuis une dizaine

dannées aupres des grands acteurs du secteur
pour les aider dans leur transformation. I/
sinteresse particulierement au role de [énergie
dans les transports et a son impact pour la
transttion vers des mobilités plus propres.

Quelles opportunités de nouveaux
usages pour les utilisateurs ?

A terme, on imagine le véhicule électrique
connecté et centralisant un nombre important de
services. Ce sont en tout cas les armes disponibles
pour garder sa place au sein de la mobilité
personnelle de plus en plus multimodale et
servicielle, en particulier dans les zones urbaines.
De nombreux cas d'usage se sont développés.
Nous en détaillerons certains par la suite :

/ Flottes d’entreprise et de véhicules utilitaires
/ Rétrofit de véhicules aéroportuaires
/ Logistique zéro émissions...

Ce sont autant de marchés que les entreprises du
secteur tentent de pénétrer, proposant des offres
cross-plateformes  (trottinette et vélo, voiture
électrique accompagnée d'une ftrottinette, location
thermique inclue dans [l'achat d'un veéhicule
électrique...). Cette diversification des offres et des
services est aussi inéluctable que complexe, en
particulier pour trouver un business model viable.

Accompagner les grands projets de transformation
du secteur, c'est le coeur de métier de nos
consultants. Sur Transport Shaker, ils viennent vous
livrer leur vision sur les grandes évolutions de la
mobilité de demain, mais aussi décrypter les

tendances et rebondir sur I'actualité.
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Pouvez-vous nous parler de
Carwatt ?

L'aventure Carwatt démarre en 2015 avec
I'objectif de transformer des véhicules en
remplacant le moteur thermique par un
moteur électrique et en installant des
batteries (le « rétrofit »).

Le principe est de réutiliser des batteries de
voitures électriques dans un 2™ cycle de
vie. Les batteries sont ainsi transférées sur
des véhicules qui demandent moins
d’autonomie.

Ces batteries peuvent ensuite s'inscrire dans
un 3°m cycle de vie, pour un usage
stationnaire, comme nous le faisons sur la
péniche India Tango a Paris.

« Carwatt, c’est [|’économie circulaire
appliquée a la mobilité décarbonée. »

L'une des premieres applications que nous
avons pu faire s’est déroulée sur le tarmac
de l'aéroport Roissy Charles-de-Gaulle, en
partenariat avec Air France.

La compagnie utilise un certain nombre
d’engins qui assistent I'avion au sol : tapis a
bagages, passerelles, pousseurs d’avion,
chargeurs, avitailleurs, etc.

Nous les avons donc accompagnés dans le
rétrofit de premiers engins. Un triple bénéfice
a pu en étre retire :

/ Des économies dans le remplacement des
flottes en évitant le rachat de véhicules
neufs

/ Une réduction des émissions de CO, en
se séparant des moteurs thermiques

/ Un bénéfice pour I'emploi en impliquant
les équipes internes dans I'installation des
kits de batteries

Gérard FELDZER

Co-fondateur de
Carwatt

Ingeénieur et ancien pilote de ligne, puis
conseiller régional d7le-de-France, Gérard
Feldzer contribue aujourdhur activement a

Pplusieurs associations a but écologique. 11 est
ausst entrepreneur et journaliste spécialisé
darns le domaine de la Mobilité pour pliusieurs
médias nationaux.

Nous avons calcule que, rien qu'en
remplacant le roulage des avions jusqu’a la
piste de décollage par un tracteur, les avions
économiseraient 500 a 1500 litres de
carburant (prés de 300 00O tonnes de
CO,), soit autant d'émissions a Roissy-CDG
que sur le périphérique parisien.

Pour étre capable de faire du rétrofit sur
d’autres types de véhicules, une forte part
de R&D est nécessaire. C'est en ce sens que
nous menons en ce moment une levée de
fonds.

Quels secteurs sont les plus a
méme de faire du rétrofit ?

I existe de nombreuses applications
possibles. On retrouve notamment :

/ Le transport fluvial (trés grand marché),
notamment avec le tourisme (bateaux-
mouches a Paris, croisiéres sur le Nil,
etc.) ainsi que le fret

/  Les véhicules utilitaires, avec les bennes
a ordures meénageres ou les
dépanneuses pour la mise en fourriere

/ Lagriculture, avec les tracteurs et autres
matériels agricoles

/ Les véhicules en milieu urbain


https://vimeo.com/319696265

INTERVIEW
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La batterie, un pivot central
dans l'utilisation de [I'énergie
électrique 7

Les constructeurs automobiles sont eux-
mémes rattrapés par leur technologie : les
batteries sont bien plus performantes
aujourd’hui qu’au lancement des premieres
voitures électriques au début des années
2010.

On observe d'ailleurs que les constructeurs
automobiles produisent non-seulement leurs
propres batteries et piles a combustible mais
commencent aussi a produire leur propre
énergie.

'y a un enjeu d’économie d’échelle, sur
toute la vie de la batterie. La 3°™ vie en
usage stationnaire va notamment permettre
de baisser les colts au global grace aux
grandes séries. Ces batteries de 3°™ vie
sont économiquement rentables pour les
particuliers, notamment pour estomper les
pics de consommation.

Vers une ere de la mobilité
servicielle en ville ?

Le réve de la jeunesse, ce n'est plus la
voiture individuelle. Aujourd’hui, on achete le
service : autopartage, covoiturage, taxi, etc.
Des acteurs comme Bouygues congoivent
méme des immeubles avec des parkings
pour véhicules électriques partagés.

La mobilité servicielle va accélérer ce
mouvement. La voiture autonome électrique
pourrait potentiellement colter des centaines
de milliers d'emplois dans plusieurs
secteurs. D'abord dans les garages, qui ne
feront plus I'entretien du moteur — qui
représente  80%  de  lactivité  de
maintenance., ou encore pour les taxis/VTC,
avec l'avenement de I'Intelligence Artificielle.

Ce serait au total plus de 5M d’emplois
perdus en Europe sur tout la chaine de
valeur.

La voiture autonome et partagée va étre une
nécessité : 'encombrement urbain est la.
Mais cela apportera aussi de nouvelles
opportunités pour I'emploi, comme cela a pu
étre le cas lors de la révolution numérique.

Et apres ?

La transition servicielle et technologique a
déja commencé. La fourniture d’énergie va,
en plus de cela, permettre d'intégrer
verticalement la production et I'exploitation.

La transition des véhicules thermiques vers
I'électrique va se faire progressivement,
peut-étre sur une vingtaine d’années.
Viendront ensuite d'autres transitions vers
d’autres formes, notamment a travers la
réutilisation et le remplacement des
batteries. C'est un mouvement perpétuel.

Dans un horizon plus lointain, du fait de la
longévité des avions, le secteur aérien
pourra également accomplir sa transition.
Mais les avions de ligne, notamment les
longs courriers, ne seront probablement pas
100% électriques. La propulsion nécessaire
au décollage est davantage imaginable grace
a I'hydrogéne. C'est donc une combinaison
d'énergies qui fagonnera le futur.

Rencontre avec Gérard Feldzer
sur la péniche India Tango a Parts



LA REVOLUTION ENERGETIQUE ET SERVICIELLE
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Parmi les nombreux sujets traités sur le blog

Transport  Shaker, nous avons choisi
d’aborder en premier celui de la mobilité
électrique.

Que vous soyez lecteur assidu de nos articles
ou visiteur occasionnel, il ne vous aura pas
échappé que la mobilité électrique est
aujourd’hui au cceur des enjeux et des
innovations.

Considérée comme |'une des solutions a la
reduction de I'empreinte carbone des
transports, elle pousse les constructeurs a
proposer de nouveaux services et favorise
I'apparition de nouveaux usages.

Un cadre réglementaire francais
en pleine évolution

Face aux objectifs fixés par les pouvoirs
publics en matiere de transition écologique,
I'énergie  électrique constitue un ouitil
incontournable dans le domaine du transport.
La France, visant la neutralité carbone en
2050, voit sa législation évoluer rapidement.

Ces derniéres années, en France et en
Europe, nous avons pu constater la mise en
place progressive de mesures restrictives, a
I'image de l'interdiction de commercialisation
des véhicules thermiques d'ici 2040. Des
restrictions de circulation de plus en plus
fortes s'appliguent notamment dans les
grandes villes (1).

Aussi, des incitations financieres telles que le
bonus écologique et la prime a la conversion
ont été instaurées afin de faciliter I'acquisition
d’'un véhicule électrique, dont le codt a 'achat
représente un frein majeur a un déploiement
massif (2).

L'arrété ministériel sur le rétrofit a été publié
au Journal Officiel le 3 février 2020

La récente ouverture du marché au rétrofit en
France (3) constitue un véritable accélérateur
de la transition vers la mobilité électrique, en
offrant la possibilité de transformer les
véhicules existants. L'arrété  ministériel,
d'abord examiné par la Commission
Européenne avant sa publication au Journal
Officiel, simplifie les conditions |égales pour
convertir un vehicule thermique et ouvre la
voie aux professionnels du secteur.

La Loi d'Orientation des Mobilités (LOM),
adoptée en décembre 2019, doit permettre
d'harmoniser ces mesures isolées, tant au
niveau des infrastructures que de
I'organisation.  L'Etat  francais  prévoit
notamment d’investir dans le déploiement
massif des bornes de recharge dans le
domaine public et privé. La traditionnelle
notion de «ransport» laisse place a celle de
«amobilitéy, élément constitutif du
développement urbain, qui s'insere dans un
écosysteme plus large.

Ouverture des données, développement des
services numériques, soutien a l'innovation,
et aux nouvelles solutions de mobilité
multimodales... Autant de mesures visant a
apporter des alternatives a la dépendance a
l'usage individuel de la voiture a moteur
thermique au plus grand nombre.

(1) « Vers la fin des véhicules thermiques : quelles mesures et politiques restrictives en Europe ? »
(2) « Véhicules électriques : quelles incitations en France et en Europe ? »
(3) « Autorisation du rétrofit en France : un nouveau pas pour la mobilité électrique »
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Un enjeu incontournable pour
les entreprises du secteur

Au cceur des transformations du secteur de
la mobilité, les constructeurs automobiles
s’adaptent a I'évolution du cadre législatif et
aux nouveaux besoins des utilisateurs pour
rester leader sur leur marché.

Une offre de produits large et diversifiée

Si I'électrique était dans un premier temps
cantonné aux citadines, nous voyons
désormais arriver sur les routes un vaste
panel de voitures électriques (4). Les
constructeurs automobiles se sont mis en
ordre de marche pour rattraper ['offre de
véhicules thermiques et proposer différentes
alternatives dédiées aux véhicules
électriques : voitures dotés de recharge
rapide, location de batterie, offres de
financement, etc. Les véhicules hybrides
constituent par ailleurs une étape dans le
processus de transition entre les gammes
thermiques et électriques, aussi bien en
maitrise de technologie que d’acceptation
par le grand public.

Des services complémentaires au véhicule

Des offres et de nouveaux services
accompagnent le déploiement du véhicule
électrique, comme l'acceés aux réseaux de
bornes de recharge ou les abonnements a
des programmes d'utilisation partagée. Les
constructeurs automobiles deviennent donc
également fournisseur de services et
intégrateurs d’écosystemes liés au véhicule
électrique. Ce  phénomene  s'observe
notamment dans le secteur des flottes
d'entreprise, qui constituent la moitié des
ventes de véhicules neufs (5) en 2019.

Z0é, la citadine 100% électrique de Renault

Au-dela des voitures électriques, les
constructeurs automobiles ont élargi leur
champ d’action a des terrains jusque-la
meéconnus. Certains saisissent 'opportunité
de développer d’autres moyens de transport,
comme le vélo ou le vélo a assistance
électrique (6).

Un développement inégal

Cette transformation profonde des acteurs
historiques n'en n'est cependant pas au
méme stade dans tous les pays. Ce sujet fut
d’ailleurs  largement évoqué lors des
secondes Rencontres Internationales de
I’Automobile, organisées par Business France
et la Plateforme Automobile, fin 2019 (7). |l
en réside néanmoins une volonté globale
d’encourager fortement ['adoption de la
mobilité électrique.

La mobilité électrique est un enjeu de taille
pour tous les acteurs du secteur, qui doivent
aussi bien adapter leurs offres que leur
business model. Les constructeurs
historiques se réinventent pour s’'imposer sur
un marché de services dense et complexe.

(4) « Panorama des automobiles électriques en Europe en 2019-2020 »
(5) « Comment la voiture électrique se fait-elle une place dans les flottes d’entreprises ? »
(6) « Tesla, General Motors... ces constructeurs automobiles qui se lancent dans la production de vélos électriques »

(7) « Retour sur les rencontres internationales de I'automobile »
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Des opportunités de nouveaux
usages pour les utilisateurs

Les acteurs du marché du véhicule
électrigue ont tres vite compris que
I'électrification de la mobilité — et les
alternatives de recharge disponibles —
permettraient de fournir au client un service
augmenté. La connectivité des véhicules
favorise un usage de plus en plus partagé
des voitures, faisant suite a plus d'un siecle
dédié a un wusage quasi-exclusivement
personnel.

Des véhicules électriques et connectés

Les véhicules électriques sont apparus sur le
marché dans une période de transition
numerique de la mobilité. Alors que des
services comme Uber s'installaient dans le
monde entier, les professionnels ont
rapidement mesuré I'étendue des
alternatives  possibles  aux  véhicules
thermiques grace a Iélectrique et a la
connectivité (gestion de la recharge, gestion
de I'énergie pendant le déplacement, bridage
des véhicules...) (8). L'émergence des
services sur smartphone a permis par
ailleurs de développer la location et la
géolocalisation de  véhicules qui se
déverrouillent en fonction du client.

Un mode de commercialisation qui évolue

Lindustrie automobile a également repensé
I'intégralité de son processus de vente. Tesla
par exemple a été le premier constructeur a
permettre la commande de véhicules sur
internet. Le constructeur américain a pris la
décision d'avoir uniquement des showrooms
qui ne deviendraient en aucun cas des
concessions.

(8) « What user experience for the electric car »

(9) « Les services de voitures en libre-service dans les villes »

(10) « Citroén AM], la citadine du futur ! »

La mobilité électrique favorise les nouveaux usages,
comme l'autopartage

La Citroén Ami, le nouveau véhicule 100%
électriqgue de la marque aux chevrons, est
vendue a la Fnac et chez Darty, en plus du
traditionnel réseau du constructeur
(disponible a 'achat et a la location) (10). Le
processus d'achat est simplifié et se
rapproche ainsi de celui d'autres produits.

Le déclin du véhicule personnel en ville

Les services de free floating, apparus avec
I'amélioration de la connectivité des véhicules
et le passage a |'électrique, concernent tous
les modes de déplacement (voiture, vélo,
trottinette, scooter...). Ces services
apparaissent en complément des transports
en commun ou en alternatives pour les
propriétaires de véhicules personnels (9). La
possibilité de louer un véhicule sans avoir a
gérer sa recharge, son entretien ou son
assurance est un confort que les utilisateurs
ont rapidement apprécié.

La transition énergétique des véhicules, déja
fortement consommée, s’accompagne, nous
I'avons vu, de répercutions aussi importantes
que variées. L'énergie électrique décuple les
possibilités qui s’offrent a la mobilité, et
donne aux acteurs et utilisateurs finaux de
nouveaux usages a explorer.



CAS D'USAGE 1 + & QA
TROTTINETTE ELECTRIQUE EN FREE FLOATING

Description :

/ Trottinette électrique n°1357 en libre service a Paris

/ Vient de rejoindre la flotte de I'entreprise qui en assure la gestion
/ Sert en moyenne 5 utilisateurs par jour

Enjeux :
/ Améliorer la robustesse du matériel
/ Optimiser la logistique (relocalisation)

Etude du cycle de vie de la trottinette électrique n°1357

PARCOURS 1/ L'utilisateur 2/ Il effectue un trajet. ! ©oule sans ! indique que son -
UTILISATEUR S'inscrit dans émissions. [ ] trajet es;term‘me et il
; o o Il déverrouille la se gare dans les
I'application dediée. trottinette avec l'application. ﬁ endroits autorisés.
____________________________________________________ o ___________
N
1/ Les gestionnaires de 2/ Lots eiE Ie.ur. E"j /\ 3/ s 'emmenent
; . iy tournée quotidienne
GESTION DE ﬂotte V|Sua.||sent | état de , . au garage pour toute
LA FLOTTE la trottinette a distance Sl VA G, L2 Arati
(charge, défaillance) ® remplacent la batterie aut.re Pl O!e
ge, : amovible lorsqu'elle est mamltenance (ex : pneus
-l déchargée. crevés).
La trottinette n°1357 est exposée au quotidien a un .
ALEAS risque important de casse (volontaire ou involontaire), z ®
et de vol, ce qui peut réduire drastiquement son
espérance de vie.
Rechargement
Jo i 190
—> Changement de pneus Durée de vie Seuil de rentabilité Durée de vie
5 utilisations/jour potentielle (ex : casse) | théorique
AVANTAGES INCONVENIENTS
/ Utilisateurs libres et autonomes grace a / Soumis aux risques de détérioration et de
I'application vandalisme de la rue, dont dépend la
/ Mode de transport apprécié en ville car en rentabilité de l'activite
plein air, intermédiaire entre la marche a / Mesures régulatrices dans les villes pour
pieds et le vélo réduire le nombre d'appareils et
/  Visibilité de I'état des appareils a distance d'entreprises qui proposent le service

/ Nouveau mode de transport entrainant une
surcharge de la voirie

10



CAS D'USAGE 2 + & a2
FLOTTE ELECTRIQUE D'ENTREPRISE

Description :

/ Lune des plus grandes flottes d'entreprise frangaise est composée
de plusieurs types de véhicules dont des citadines compactes. Sur
les 7000 véhicules, 400 sont électriques.

/ Ces citadines sont utilisées par les chargés d'affaires et les
managers de proximité, leur permettant de se déplacer facilement
et d'étre reactifs.

Enjeux :

/ Choisir des véhicules électriques appropriés

/ Permettre le rechargement des véhicules en itinérance

/ Formation des employés a I'usage et aux bonnes pratiques

Un fournisseur majeur d’électricité a choisi de se doter d'une flotte de 400 citadines compactes
électriques : des Renault ZOE. L'offre est particuliérement intéressante car elle permet de payer
initialement moins cher en louant la batterie.

L’entreprise bénéficie par ailleurs d’avantages financiers pour sa flotte d’automobiles électriques :

- Pour l'installation des IRVE : une aide d’ADVENIR de 40% des colts d'installation

- Pour les véhicules : exonération de la TVS, prime a la conversion, exonération de paiement de la carte
grise et réduction de I'amortissement des véhicules

Parcours d'utilisation du véhicule électrique

Arrivé au travail avec sa voiture électrique de fonction, John, employé d'un fournisseur
tﬁs d’électricité, se branche a une borne de recharge, permettant de récupérer 125km en 3h
(7kW) ou en 1h (22kW).

Entre deux rendez-vous, John s’est branché a une borne de recharge publique. Pour se faire il
a localisé la borne sur une application de localisation de bornes qui donne accés au plus
D vaste réseau de recharge européen, avec 100 00O points de charge.

Il utilise son pass, qui grace a une plateforme d'interopérabilité, lui permet d'accéder a
plusieurs réseaux de recharge (y compris ceux n'étant pas opérés par son fournisseur).

E‘y) Arrivé chez lui, John regarde sa consommation sur |'application et se remémore les
formations d’'éco-conduite qui lui ont été dispensées.

AVANTAGES INCONVENIENTS

/ Economies sur les flottes de véhicules / Augmentation de la facture d'énergie du

/ Employés heureux de conduire en électrique batiment = potentiellement contrebalancée
/ Image de I'entreprise « verte » par le V2G*.

*V2G (vehicule to grid) : utilisation des véhicules électriques comme des solutions de stockage d'énergie électrique,
ermettant de réutiliser cette derniere lors des périodes de forte demande en la réinjectant dans le réseau.
p p ]
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CAS D'USAGE 3 ;
FLOTTE D'UTILITAIRES DE LA VILLE DOE c

Description :
/ Une municipalit¢ possede une flotte d'environ 2500 véhicules
dediés aux services municipaux

/ La gestion de cette flotte doit s'accorder avec la politique locale et
servir d'exemple aux administrés

Enjeux :

/ Gérer la flotte de véhicule de facon efficiente

/ Réduire le budget de fonctionnement des véhicules

/ Assurer I'accessibilité des infrastructures par les agents municipaux

C43

Parcours d’'un agent municipal en charge des espaces verts

Le véhicule est chargé pendant la nuit au dépot de la mairie sur une borne de recharge
permettant de piloter sa consommation efficacement. En fonction du niveau de charge, la borne
peut établir une connexion V2G pour alimenter le réseau.

Un agent d’entretien des espaces verts récupere le véhicule au dépot et se rend sur son lieu de
travail (<25km) dans Paris intramuros. Il respecte ainsi les restrictions de circulation de véhicules
en utilisant un utilitaire 100% électrique.

Il a la possibilité de se garer sur une place de stationnement pour voitures électriques qu'il
trouve grace a une application dédiée afin de recharger son véhicule. Par ailleurs, le véhicule lui
sert de source d'énergie pour son matériel de travail (matériel a batteries rechargeables).

La capacité de chargement du véhicule lui permet de le remplir de gravats et de les emporter a
la décharge situé a moins de 10 km.

Enfin, I'agent reconduit le véhicule au dép6t pour sa mise en charge quotidienne durant la nuit
(en heures creuses).

AVANTAGES INCONVENIENTS

/ Economies sur le colit énergétique et le colt ~ /  Investissements importants pour I'achat des
d'entretien du véhicule vehicules et l'installation des bornes de
Employes heureux de conduire en électrique recharge

/
/
/

Image d'une municipalité « verte »
Moins de pollution auditive pour les riverains
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CAS D'USAGE 4 £ & Q ‘
RETROFIT DE VEHICULES AEROPORTUAIRES

Description :
/ Responsable des achats d'une compagnie aérienne
/ Gestionnaire du parc de matériel roulant

Enjeux :

/ Gérer le matériel roulant permettant le bon fonctionnement du
transport des bagages

/ Limiter les investissements, les colts de fonctionnement et la

maintenance
Parcours du transporteur de bagages
R Le parc de transporteurs a bagages de la compagnie est vieillissant et les moteurs Diesel

représentent une source de maintenance importante.

| L’entreprise fait donc appel a Carwatt afin de convertir sa flotte a I'électrique grace a des
& batteries de seconde vie provenant de Renault Zoé Phase 1.

r Aprés quelques mois de Recherche & Développement, Carwatt fournit a I'entreprise un kit de
rétrofit complet.

e Ce kit comprend les nouveaux éléments du véhicule, les batteries mais également une
}a‘ formation a destination des mainteneurs afin que la compagnie puisse elle-méme installer les
kits sur sa flotte.

® Apres une phase de tests concluants et l'installation des kits sur les véhicules, une formation

[ est dédiée au conducteurs leur permettant d’appréhender la conduite d'un véhicule électrique
et les nouvelles options disponibles.

Eﬁ La compagnie aérienne investit également pour installer des bornes de recharge électriques
dans tous les dépobts concernés.

AVANTAGES INCONVENIENTS

/ Economies sur le co(it énergétique et le colit  /  Investissements pour l'installation de bornes

d'entretien du vehicule de recharge

/ Employés heureux de conduire en électrique / Temps de formation des équipes
/ Impact RSE de I'entreprise et participation a
une économie circulaire
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CAS D'USAGE 5 ;
LOGISTIQUE ZERO EMISSIONS - x Q Q

Description :
/ Transport de marchandise du port du Havre a Paris, en remontant
la Seine

Enjeux :

/ Livrer les marchandises en réduisant les émissions de CO2 grace a
I'énergie électrique

/ Respecter les délais de livraison

Un bateau entrepdot a propulsion 100% électrique d’un nouvel ‘ L
acteur de la logistique urbaine collecte la marchandise a livrer ’

depuis le port du Havre. Il s’appréte a réaliser la derniere partie - ’

du trajet de la marchandise, précédemment expédiée de Chine. H L

A bord, une agence mobile prépare les lots pour les tournées de
livraison.

Le bateau marque plusieurs arréts en plein coeur de Paris pour
s’avancer au plus prés des points de livraison. o \ \

s
L

Une fois le bateau a quai, un vélo-cargo

Cyclofret est chargé avec les colis a

livrer et réalise sa tournée de livraison.

Une fois réalisée, il rejoint le bateau a

I'escale suivante pour faire d'autres -
livraisons.

Les vélos-cargos peuvent transporter W
jusqu'a 250 kg de marchandise (11). '
Avec 20 km par jour, ils livrent entre

500 et 600 kg chacun, soit autant que

des camionnettes.

AVANTAGES INCONVENIENTS

/ Solution tout-en-un qui limite les / L'autonomie du bateau a propulsion
intermeédiaires dans la supply-chain électrique ne lui permet pas toujours de

/ Les moyens de transport utilisés facilitent la pouvoir effectuer le trajet en une seule fois
manutention

/  Le bateau peut accéder a toutes les
typologies de quais urbains, ce qui permet
de s'approcher au plus pres de la zone de
livraison

(11) Le vélo-cargo pour la livraison 14
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